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Auf eigene Faust oder mit externer Unterstiitzung? Mittelstandische
Unternehmen stehen bereits ganz zu Anfang eines M&A-Deals vor einer
wegweisenden Entscheidung.

Von Joachim Schldsser

ie Intensitit und Art der Zusam-
D menarbeit zwischen mittelstandi-
schen M¢€tA-Beratern und Cor-
porate-Mé&tA-Abteilungen, die hédufig mit
der Konzern- und Unternehmensentwick-
lung identisch oder ein wesentlicher Be-
standteil von ihr sind, bewegen sich seit
jeher im Spannungsfeld zwischen In- und
Outsourcing, ohne dass in den vergange-
nen Jahren eine allgemeingiiltige Ent-
wicklung wahrnehmbar gewesen wire.
Das Insourcing, das hédufig auf der Ba-
sis von Kosteniiberlegungen beschlossen
wird, begiinstigt beispielsweise die Ent-
wicklung eines weitestgehenden Konsen-
ses dartiber, wie ein ME&A-Prozesses zu
strukturieren ist. Dieser Konsens ist auch
durch das Auftreten spezialisierter Anbie-
ter fiir einzelne Module, z.B. fiir den elek-
tronischen Datenraum und den Aufbau ei-
gener - hdufig bei den M€&A-Beratern re-
krutierten — Kapazititen in den Corporate-
MEtA-Abteilungen, gekennzeichnet. Die
Ausbildung dieser Mitarbeiter erfolgt in
der Regel durch die Mitwirkung bei ME&A-
Prozessen. Ein Nachteil des Insourcing be-
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steht darin, dass sich in den Mé&A-Abtei-
lungen zu Beginn eines ME&A-Vorganges
die Einschidtzung breitmachen kann, dass
kein ,wirklicher* Prozess erforderlich ist,
da die andere Partei der ,natiirliche” - und
damit einzige - Transaktionspartner ist
bzw. das Transaktionspartneruniversum

sich auf

wenige be-
kannte Parteien be-
schrinkt. Die Parteien ken-
nen einander, man ist nach einem
Gesprich gerne der Auffassung, dass man
alle wesentlichen, transaktionsrelevanten
Punkte abschlieBend behandelt hat und
die Due Diligence lediglich eine Formalie
ist, die schnell und ohne viel Aufwand er-
ledigt werden kann.

Aufgabenteilung

Das Outsourcing begiinstigen typische
Outsourcingerwdgungen wie beispiels-

weise die effiziente Nutzung der (hiufig
auch in groBeren Unternehmen eher knap-
pen) eigenen Ressourcen, die zudem nicht
fur langerfristige, zeitintensive Prozesse
gebunden werden sollen. Weiteren Ein-
fluss haben die Einbeziehung von im
erforderlichen Spezialkennt-

Einzelfall

nis-
sen unter
Markt- oder re-
gionalen Gesichtspunk-

ten, unternehmensinterne poli-
tische Erwdgungen sowie die Konzen-
tration auf die eigenen Kernkompetenzen.
Diese liegen hdufig gerade nicht in der tat-
sdachlichen Durchfiihrung der ME&A-Pro-
zesse, sondern in deren Initiierung, Moni-
toring und Exekution im Rahmen der Auf-
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gaben der generellen Unternehmensent-
wicklung. Hinzu kommt die sehr oft ge-
machte Lebenserfahrung, dass Transakti-
onsvorgédnge mit der Initialmeinung ,kein
wirklicher Prozess erforderlich® sich hiu-
fig als extrem langwierig, komplex und im
Riickblick als nicht wertoptimierend he-
rausgestellt haben.

Die konkrete Entscheidung fiir Out-
oder Insourcing muss sich natiirlich im-

Nicht zielfiihrend: Einzelkampfer sind bei
ME&A-Deals selten erfolgreich.
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mer an den Gegebenheiten des speziellen
Falles orientieren; abgeleitet aus einer
mehr als 20-jdhrigen Erfahrung mit M&tA-
Prozessen, sollte sich jedoch eine klare
Tendenz fiir das Outsourcing ergeben.
Jeder Prozess erfordert zur erfolgreichen
Durchfithrung im gegebenen Zeitrahmen
eine klare und unbedingte Fokussierung
der Ressourcen auf genau diesen Prozess.
Die Standardisierung der Module - sozu-

sagen die Pflicht - ist zwar fortgeschrit-
ten, ihre Auswirkungen auf die Praxis
werden aber hdufig tiberschitzt und die
individuelle Erfahrung und der Focus in
den jeweiligen Modulen unterschitzt. Der
erfolgreiche ME€tA-Prozess wird unverin-
dert in hohem MaBe durch die individuel-
le Kunst des Dealmakings - die Kiir -
gepragt, die eine langjahrige, fokussierte
Erfahrung bedingt. ||

i BME&A Veranstaltungskalender 2011 (Auszug)

Allgemeine Veranstaltungen

04. Mérz 10-16 Uhr  AK Change Management: Phantasie zur Verénderung
An Bord der Roter Sand, City Hafen Hamburg
10. - 12. Mai  10-20 Uhr American M&A Association, 3rd M&A Global Symposium
Thistle Marble Arch Hotel, London
09. Juni 11-13 Uhr  Jahreshauptversammlung des BME&A
F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum ,Pagode”, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main
17./18. Do. 13 Uhr, Deutscher M&A Kongress (Arbeitstitel)
November Fr.9 Uhr  Siemens Forum; Oskar-von-Miller-Ring 20, 80333 Miinchen
ME&A Teatimes
23. Mérz 14-16 Uhr ME&A Teatime
F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum HA 400, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main
14. April 16-18 Uhr MEA Teatime
Siemens, Raum 12501, Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen
31. Mai 14-16 Uhr ME&A Teatime
F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum HA 400, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main
14. Juli 16-18 Uhr ME&A Teatime 7
Siemens, Raum 12501, Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen
27. September 14-16 Uhr ME&A Teatime '
F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum HA 400, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main
13. Oktober 16-18 Uhr ME&A Teatime

Siemens, Raum 12501, Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen

FINANCE Roundtable Strategie & Integration

23. Mérz 17-19 Uhr Roundtable Strategie & Integration
FA.Z. Redaktionsgebdude, Raum ,Pagode”, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main

31. Mai 17-19 Uhr Roundtable Strategie & Integration

F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum ,Pagode”, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main

27. September 17-19 Uhr

Roundtable Strategie &t Integration
F.A.Z. Redaktionsgebdude, Raum ,Pagode”, 5. Stock
HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main
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